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Com volta do trabalho
presencial, mercado
de escritorios aquece

Adensamento das cidades se torna
questao relevante no setor de imoveis

—Gestores puiblicos defendem que investimento em novas moradias em bairros
mais centrais poderia evitar o espalhamento exagerado dos grandes centros urbanos

Do ponto de vista urbanistico,
areceitaideal,comalgumasva-
riacbes, indica a necessidade
da existéncia de uma cidade
compacta. Ou, pelo menos, é
algo que ficou mais cristaliza-
do apds a pandemia: um espa-
¢o urbano em que a vida fica
mais facil. A distancia entre a
residéncia e o trabalho ou a es-
cola, assim como ao lazer, se
torna mais aceitavel. Facilitaa
mobilidade. Mas os dados mos-
tram - e a maioria das pessoas
quevivem em grandes centros
urbanos, como Sao Paulo e Rio
de Janeiro, conhece essa reali-
dade - que na prética, tudo é
diferente.

Para Jose Police Neto, que
hoje ocupa a subsecretaria de
Desenvolvimento Urbano do
Estadode Sdo Paulo eacoorde-
nagio do Laboratério de Cida-
des do Insper, existe um deba-
te em pauta que nao pode ser
negligenciado.

Segundo ele, em termos de
se pensar em uma cidade efi-
ciente, que melhora a qualida-
de de vida dos habitantes, o
que é melhor? Ele cita explici-
tamente o exemplo da capital
paulista. Investir bilhdes de
reais em uma linha de metrd
quevai trazer milhares de pes-
soas todos os dias da periferia
paraocentro eleva-las devol-
ta, ou usar a mesma verba pa-
ra aumentar a disponibilida-
de de habitacao em areas cen-
trais da cidade?

“No caso da Linha Laranja,
por exemplo, sdo entre R§ 15
bilhdes e R$ 20 bilhdes que
serdo investidos para trans-
portar entre 400 mil e 600
mil pessoas ao dia”, estima o
também ex-vereador.

Police Neto, um dos partici-
pantes do Summit Imobilidrio,
uma parceria do Sindicato das
Empresas de Compra, Vendae
Administragao de Imoéveis (Se-
covi-SP) eo Estadéo, que ocor-
reu no ultimo dia 19, diz nio
ser contra a construcao da li-
nha. Segundo ele, a obravai pa-
gar uma divida antiga com os
moradores de Brasildndia, que
agora vao poder chegar com
mais qualidade ao centrodaci-

Custoaindaéo
maior empecilho para
a sustentabilidade

O caminho da sustentabili-
dade, na teoria, € mais do
que necessario. Mas, na
pritica, existem vdrias bar-
reiras que ainda precisam
ser puladas, como analisa
Carlos Alberto de Moraes
Borges, CEO da construto-
ra Tarjab. “A principal bar-
reira, ainda, é a questio do
custo. Existe também a co-
branca do consumidor, que
¢é timida, porque ele rateia
em pagar mais, além das
questdes regulatérias.”

Para o executivo, entre-
tanto, faz parte do trabalho
da prépria empresa buscar
educar os clientes. “Nao
podemos apenas falar em
metro quadrado. Mas te-
mos de mostrar o padrio
construtivo e indicar que
ele é sustentdvel.” ®

https://digital.estadao.com.br/o-estado-de-s-paulo/
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Regido do bairre Cerqueira César, regido central de Sao Paulo; equipamentos, servicos e meios de

dade. No entanto, ele faz uma
provocagio de um debate para
o futuro. “E exatamente isso
que estamos pesquisando no
Insper. Qual o impacto que te-
riamos se 0s mesmos recursos
fossem investidos, por exem-
plo, em regiGes como a Luz ou
o Belenzinho?”, pergunta.

ECONOMIALOCAL. O gestor pu-
blico diz acreditar que os des-
dobramentos dessa segunda
opg@o, no longo prazo, seriam
maisbenéficos, até porque esti-
mulariatambém a prépria eco-
nomia local.

“O Plano Diretor escreve a
cidade para a frente, portanto,
agora, eu vou querer produzir
novas linhas de transporte a
partir do desenho onde as pes-
soas moram cada vez maislon-
ge do centro ou vou trazer as
familias de volta por meio de
uma outra indugdo de investi-
mento?”, indaga Police Neto.

Em linhas gerais, como mos-
trou Leticia Quintanilha, ge-
rente de Mobilidade Sustenta-

FELTPE RAU/ESTADAC-20/12/2022

vel da Secretaria Municipal do
MeioAmbiente e Climada Pre-
feitura do Rio de Janeiro, que
também participou do evento,
a discussio urbana em curso
na capital fluminense segue o
mesmo dilema.

Tendéncia

Estimular centralidades
deve ser o objetivo

a ser perseguido

pelos gestores piiblicos

“Existe também todo esse
debate, a partir da perspectiva
ambiental. A reducdo dos des-
locamentos também reduz a
polui¢io”, afirma Quintanilha.
No Rio, segundo a administra-
dora publica, um dos progra-
mas em curso visa a atrair no-
vos investimentos do setor ha-
bitacional para um centro que
tradicionalmente apresenta
uma vocagdo tnica para o co-
mércio e 0s servigos.

“A diversidade de usos é be-

néfica para a cidade. O que vo-
cé precisa é tirar o melhor pro-
veito da infraestrutura que ja
existe”, comenta.

ESPRAIAMENTO. Mas o desafio
no Rio,assim comoem Sao Pau-
lo, é grande, admite Quintani-
Iha. “Sem divida que a cidade
continua se espraiando por ou-
tras forcas. A propria atuagio
domercadoacabamuitasvezes
fazendo ocorrer essemovimen-
to de espraiamento.” Em fase
de revisdo do Plano Diretor na
Camara, o debate, segundo
uma das gerentes da Prefeitura
do Rio, tem um tema central.

“Quanto teremos ainda de
expandir e quanto, na verda-
de, nio faz mais sentido, por
causa das estruturas que pode-
mos aproveitar. Como as re-
des de transporte e as linhas
de metrd e trem. Muitas cen-
tralidades, inclusive, foram
formadas de forma esponté-
nea e muitas vezes gerando
aquilo que chamamos de cida-
de de 15 minutos”. @
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Novos espacos

Inducaodo
adensamento
Nnos municipios
depende da acao
do poder publico

Para vice-presidente
do Secovi-SP, mercado
ndo consegue sozinho
ser indutor do processo
de desenvolvimento
das regides

Apesar de ter uma fungio im-
portante dentro do desenvolvi-
mentode umacidade,o merca-
do imobilidrio nio é, de forma
solitaria, responsavel pela in-
dugfio desse processo, avaliou
Claudio Bernardes, vice-presi-
dente do Secovi-SP, durante o
Summit Imobilidrio Estaddo.
Segundo o especialista, a fun-
¢éo do mercado, na prética, é
decodificar as normas urba-
nisticas e o processo de plane-
jamento urbano para, entdo,
tornar-se uma ferramenta da
evolugéo das urbes.

“Muito dificilmente o mer-
cado imobilidrio sozinho pode
criar centralidades e fazer com
que esse modelo passe a fun-
cionar de forma adequada. Na
verdade, essas centralidades
existem ou de forma orgénica
ou porque foram induzidas”,
afirma Bernardes. Um dos
exemplos citados pelo executi-
vodo Secovi-SP éoda Avenida
Luis Carlos Berrini, na zona
sul de Sao Paulo.

Nos anos 1970, depois de o
poder publico construir sob
um pantano uma avenida que
parecia ter pouca serventia, os
arquitetos Carlos Bratke, Ro-
berto Bratke e Francisco Col-

Povoar eixos de transporte ¢ saida

let comegaram a recheartodaa
drea com torres comerciais.
Em menos de uma década, e
semapoiodo poder publico, de-
pois da via pronta, o mercado
imobilidrio fez o restante e de-
zenas de edificios subiram na
regido. Hoje, ndo existe unani-
midade entre os urbanistas so-
bre a construgio do bairro.
“Atualmente, é importante
que se tenha equilibrio entre
as caracteristicas que as cen-
tralidades precisamter. Como
ser multifuncionais, terem dis-
ponibilidade de moradia e de
emprego e assim por diante”,
explica Bernardes. Segundo o

Unido de forgas
Especialista diz que gestao
puiblica e setor privado
precisam trabalhar juntos
e de forma mais criativa

representante do Secovi-SP, o
mercado tem sim condigdes
de desenvolver esses itens,
mas depende do planejador.

RETORNO. Para a arquiteta An-
na Dietzsch, sécia do escrité-
rio Arquitetura da Convivén-
cia e professora na Universida-
de Cornell em Nova York, o se-
torprivado muitas vezes preci-
sa encarar o 6nus, porque ob-
tém retorno financeiro em
uma cidade. Segundo ela, isso
significa que o investimento
precisa ser para além dos seus

WERTHER SANTANA/ESTADAO-1/6/2017

Torre de escritérios na Berrini, na zona sul de SP; polo empresarial

muros. Ela é enfitica sobre
qual deve ser o caminho para
se atingir a qualidade de vida
nos centros urbanos. E claro
que, no caso paulistano, o fato
dehaver 22 milhdes de habitan-
tes na regido metropolitana
torna tudo muito mais comple-
x0. O Poder Piblico e o setor
privado precisam trabalhar ca-
da vez mais em conjunto e da
forma mais criativa possivel,
na visdo de Anna.

“A mistura da diversidade
econdmica e social ainda nio
aconteceu comoa gente gosta-

correta, mas precisa ser melhorada

Ao elogiar as orientagdes do
atual Plano Diretor de S&o Pau-
lo, que estd em fase de revisdo,
a urbanista Larissa Campag-
ner, professora da Faculdade
de Arquitetura e Urbanismo
doMackenzie, afirmaquea es-
tratégia de adensar os eixos de
transporte paulistanos, apesar
de ser acertada, ainda precisa
de aprimoramentos.

Mesmo porque é sempre
mais dificil levar o mercado
imobilidrio para atuar em
areas fora do centro expandi-

do, como ocorre ao longo da
linha de metr6 que sai do cen-
tro paulistano e vai até o extre-
mo leste da cidade.

“E um desafio que precisa
ser discutido. E sempre uma
dificuldade, principalmente,
vocé unir moradia e emprego
em uma mesma regio e, nis-
50, ainda estamos meijo perdi-
dos. No caso dos eixos (de
transportepara adensar amora-
dia) ndo dé para a gente dizer
que todos séo iguais ou tém os
mesmos interesses urbanisti-

https://digital.estadao.com.br/o-estado-de-s-paulo/

cos, porque Sao Paulo é uma
cidade gigantesca.”

Diante disso, Larissa defen-
dequeé precisoinvestigar me-
lhor quais eixos realmente es-
téo recebendo mais moradias
€ quais ndo estdo, para que es-
sasituagdo possamudar, a par-
tir de novas regras urbanisti-
cas. Estimular a diversidade
dos espacos, de uma forma ge-
ral, também ¢é outro gargalo
que falta seratacado na cidade
de S@io Paulo, segundoa profes-
sora do Mackenzie.

ria. Mas, com a flexibilizacfio e
com contrapartidas para um
projeto, comacombinagio en-
tre negbcios imobilidrios e de-
senho urbano, havera mais so-
lucdes”, explica Anna.

Na comparacio entre Sio
Pauloe Nova York, porexemplo,
aarquiteta brasileira, que vive na
ponte aérea entre os dois hemis-
férios ha 20 anos, lembra que 14,
ao contrdrio daqui, ndo existe
um Plano Diretor. O desenvolvi-
mento urbano dos cinco bo-
roughs nova-iorquinos ocorre
muito mais no nivel local, de for-

Porum motivo um pouco di-
ferente, Claudio Bernardes, vi-
ce-presidente do Secovi-SP,
também defende que a regula-
¢do urbanistica sobre os eixos
de transporte urbano de Sio
Paulo seja alterada no proces-
sode revisao do Plano Diretor.

Segundo ele, da forma como
foi feito, “sem entender como
omercado funciona”, o proces-
so regulatorioacabou gerando
distor¢Bes no setor imobilid-
rio, com a chamada prolifera-
¢do dos microapartamentos
perto de corredores de 6nibus
ou linhas de metr6. Isso estd
ocorrendo, avalia o represen-
tante do mercado imobilidrio,
por causa das amarras previs-
tasnalei, relacionadasasdreas
de aproveitamento dos terre-
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ma nem sempre orientada por
um grande plano mais macro.As
especificidades dos locais sio
consideradas”, diz Anna.

Para a arquiteta, que tam-
bém desenvolve projetos em
Séao Paulo, como na zona leste
paulistana, em dreas proximas
ao centro expandido, nio signi-
fica que o modelo americano
sirva 100% para o Brasil. “Mas
talvez exista um caminho do
meio entre os dois. Aqui, al-
gum tipo de agilidade para as
parcerias ptiblico-privadas po-
dem ser benéficas”, afirma.

Entre os mecanismos flexi-
veis, por exemplo, pode estar
apossibilidade de o poder pu-
blico comprar propriedades
privadas e conseguir adminis-
trar esses bens dentro do se-
tor privado. “No centro de
Sao Paulo,lembro das pesqui-
sas feitas em 2018: sé ao redor
daquelaregidodo Glicérioha-
via 250 prédios fechados e va-
zios.” A regido é das dreas
mais degradadas da regido
central paulistana.

PLANO DIRETOR. A revisio do
Plano Diretor dacidade de Séo
Paulo neste ano facilita a cria-
¢io de mais vagas de garagem
nos prédios do entorno de esta-
¢Bes de metrd e corredores de
onibus de Sao Paulo e desesti-
mula a oferta de unidades de
até 30 m> A expectativa é de
que o textosejavotado pelo Le-
gislativo neste semestre.

O projeto prevé os Eixos de
Estruturacéio da Transformagio
Urbana, queabrangema faixa de
150 metros de cada lado dos cor-
redoresde énibuseo raio de 400
metros ao longo de estacdes de
metrd e trem (Mas i
nesta pdging). De acordo com o
texto enviado para o Legislativo,
oajusteparaasvagas degaragem
residenciais fica condicionado a
unidades a partir de 30 m2

A lei atual permite que os
empreendimentos nos eixos
construam ‘“gratuitamente”
um nimero de garagens igual
ou inferior ao total de aparta-
mentos, sem que com isso seja
considerado “drea computd-
vel”. Com amudanga, o incen-
tivo abrangerd umapartamen-
to a cada 70 m2. @

nos, alimitacio de vagas de ga-
ragem e outros tipos deregras.

“O mercado imobilidrio vai
dar a resposta (que a cidade
precisa) desde que a conta fe-
che. Precisamos explorar a
centralidade que nés temos.

Para o vice-presidente
do Secovi, é preciso explorar

centralidades ja existentes
com inclusao social

Existe uma demanda de 750
mil moradias para os proxi-
mos anos. A inclusio social,
nesse processo, ¢ fundamen-
tal”, defende o vice-presiden-
te do Secovi-SP. @
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Novas demandas

Projeto com espaco para
escritorio em casa se
torna quase obrigacao

Construtoras apostam
em desenhos mais
flexiveis em que

o cliente tenha

a possibilidade

de escolha

Dentro da construtora Setin,
focada em produtos residen-
ciaisde alto padrio, o momen-
to pds-pandemia reforcou
ainda mais um mantra inter-
no dacompanhia, afirma Bian-
ca Setin, diretora de Opera-
¢des da incorporadora. “O
cliente precisa ter o poder de
escolha”, afirma a executiva.
O quessignifica, portanto, que
ohome office é umarealidade
queveio paraficare, pelaper-
cep¢io de vendas de alguns
agentes do mercado financei-
ro, nio deve mais voltar a co-
mo era no passado recente,
antes de 2020, quando o coro-

e

|
I

TABA BENEDICTO/ESTADAO-5/10/2020

Bianca Setin, diretora da Setin; cliente com opcéo de escolha

navirus varreu o mundo.
Mais do que isso, segundo
Bianca, a flexibilidade dos
projetos vendidos pela em-
presa permite, por exemplo,
que em uma mesma planta

existam dez op¢des diferen-
tes de propostas. A depender
se a preferéncia ¢ pela sufte
master, dois ou trés quartos.

“Mas o escritério, indepen-
dentemente do tamanho do

imével, é sempre também
uma opg¢io”, explica a executi-
va da incorporadora Setin.

COMODIDADE. Como napande-
mia todos aprenderam que é
possivel trabalhar de qualquer
lugar, basta ter as condicdes
necessarias paraisso, 0 merca-
do imobilidrio ja incorporou
essa nova realidade, segundo
Bianca.“A questio da localiza-
¢8o, ligada a mobilidade, tam-
bém é algo que conta”, afirma.
Assim como atecnologia agre-
gada aos projetos. Seja em es-
pagos fora do prédio onde os
entregadores podem deixar as
caixas com as encomendas
que o morador pega quando
puder, sejaem fechaduras inte-
ligentes que podem ser aber-
tas de qualquer lugar por meio
de um aplicativo.

No caso dos iméveis volta-
dos para locagiio, como expli-
ca Carolina Burg, sdcia-funda-
dora e CEO da JFL Reality, a
realidade ¢ praticamente
idéntica a descrita por Bianca
Setin. “N&o que o volume de
procura por aluguel tenha au-
mentado, mas quem opta pela
locagiio, hoje, estd buscando
ndo apenas apartamentos
maiores, como tambémum es-
paco para trabalhar.”

Deacordo com a executiva
da JFL Reality, em muitos ca-
sos, narealidade, oimportan-

te é poder trabalhar perto de
casa, mas sem estar necessa-
riamente dentro de casa.
“As dreas comuns, onde
existem salas de reunides, es-
tdo sendo bem buscadas nos
nossos empreendimentos,
até mais que o proprio
coworking. As pessoas, ago-
ra, trabalham da piscina, da
academia”, explica Carolina.

“0 cliente precisa ter
o poder de escolha.
Mas o escritério
independentemente do
tamanho do imdvel, é
sempre também

uma opgéo”

Bianca Setin

Diretora da Setin

‘ANTIGO" NORMAL. Apesar de
concordar que o trabalho flui-
do é uma realidade, ela tam-
bém percebe, muito pela expe-
riéncia comasua propriaequi-
pe de trabalho, que ainda exis-
te o grupo que prefere voltar
para o escritério. “Nem sem-
pre estar sempre em casa e
n3o estar 100% disponivel pa-
ra o filho porque estd traba-
Ihando, de repente, é positi-
vo.” Paraa executiva, essacor-
da bamba entre casa ou escri-
tério ainda poderd mudar da-
qui para frente. ®
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Retomada

Com pandemia controlada, cresce
procura por imdvel corporativo

de ys na

Perspectiva de que
prédios comerciais se
transformariam em
residenciais fica para
trds; espago de trabalho
passa por mudanga

As andlises que cravavam que
os prédios da Faria Lima vira-
riam todos residenciais ja fica-
ram no passado. A procura por
espagos corporativos voltou a
crescer, apesar de ainda estar
abaixo do perfodo anterior a
pandemia, mas a realidade é
que, mesmo assim, muita coi-
sa mudou. Os desafios para o
mercado imobilidrio ainda séo
grandes e o problema maior
que esta no radar de todos é
como encontrar o caminho do
meio, para que o chamado tra-
balho hibrido, com todas as
suas variaveis, se estabeleca.
“Fazer esse trabalho hibrido
como muitos falam ndo é algo
simples. Ele néo cabe para to-
dasas empresas e nem para to-
do o tipo de trabalho, mesmo
dentro de uma mesma empre-
sa. Nas diferentes areas de
atuagiio, para algumas, esse
modelo funciona e para outras
nao. Essaé arealidade que esta-
mos vivendo hoje”, afirma

TIAGO QUETROZ/ESTADAO-16/7/2020

Nacdes Unidas, no Morumbi; empresas voltam a ter trabalho presencial e mercado de escritdrios aquece

Adriano Sartori, vice-presiden-
te da consultoria CBRE e um
dos debatedores do Summit
Imobilidrio do Estadio.

Segundo nlimeros apresen-
tados pelo executivo, a partir
de uma pesquisa mensal feita
em 540 edificios pela equipe
que ele coordena, 59% dessas
edificagdes estdo hoje com
70% de ocupacdo aproximada-
mente. “Defato,as pessoas es-
tdo voltando, mas isso nao
quer dizer que elas estio vol-
tando todos os dias da sema-
na. Muitas empresas passa-
ram o ultimo ano com dois
dias da semana no escritério
e trés em casa. Depois passa-
ram para trés e, hoje, diria até
que a maioria, estdo quatro
no escritério e trés em casa”,
afirma Sartori.

Para o consultor, entretan-
to, o grande legado da pande-
mia é como ela transformou o
espaco do escritério. “O perfil
mudou, e isso é muito claro
para nds, a partir das nossas
pesquisas”, diz o consultor.
Segundo Sartori, o escritério
ruim, no sentido de que ndo
abraga o colaborador, por nfo
terespago de convivéncia e de
relaxamento, estd fadado ao
fracasso.

Mercado de escritérios
de alto padrao fecha
2022 com saldo positivo

Pela primeira vez desde o co-
meco da pandemia, o merca-
do de escritorios de alto pa-
driio na cidade de Sdo Paulo
teve mais areas alugadas do
que devolvidas. Levantamen-
to da consultoria imobiliaria
Colliers mostra que, em
2022, 0 saldo entre locacdes e
devolucdes (chamado pelo
jargdo de absorgio liquida)
ficou positivo em 67 mil me-
tros quadrados. Jd em 2021, 0
saldo ficou negativo em 40
mil metros quadrados.

As regides com menos es-

“Hoje, passouaser muitodi-
ficil vocé tomar uma decisio
de reformar o espago interior
sem conversar comoRH. Oes-
pago tem de ser mais amigdvel
endoapenas nointerior. Areas
externas que também podem
ser usadas sdo importantes.
Aquele hall sem nenhum tipo
de conexdo com o exterior ¢
coisa do passado. As pessoas
n#o querem mais isso”, afirma

pagcos vagos sdo: Itaim Bibi
(6%), JK (7%), Faria Lima
(7%) e Pinheiros (7%). E nes-
sasregides que se concentra,
historicamente, a procura de
empresas por sedes para
seus escrit6rios. Na outra
ponta, Santo Amaro (53%),
Marginal Pinheiros (41%) e
Chucri Zaidan (34%) apresen-
tam as maiores taxas de espa-
cosvagos. Na média, a vacan-
cia da cidade ficou em 23%
em 2022, um nivel ainda con-
siderado alto. Quando essa
taxa fica acima de 15%, 0s
consultores costumam dizer
que os inquilinos tém mais
vantagem na negociacio das
condigdes de pagamento do
aluguel. ®

ovice-presidente da consulto-
ria CBRE.

LOCALIZAGAO. Outro ponto
fundamental, segundo Daniel
Gava, CEO e cofundador da
Rooftop, é alocalizaciio dos es-
critérios  pés-pandémicos.
Mas, neste caso, o debate nfio
pode ser dissociado do concei-
todotrabalhar em qualquer lu-
gar, afirma o executivo. Hoje,

valores anunciados.

Aluguéis residenciais também estao valorizados

A cidade de So Paulo encerrou
2022.comaltade15,52%nos pre-
¢os de aluguel, segundo o Indi-
ce de Aluguel Quinto Andar.
Em 2021, essa variagio foi de
3,16%, e em 2020, anoda pande-
mia da covid-19, os precos tive-

ram cairam 5,4%. Na capital, o
valormédio do metro quadrado
no ano passado foi de R§ 42,22.

O indice também revela
que, apesar de pregos mais al-
tos no ano passado, hd espago
paranegociacdona horadealu-

https://digital.estadao.com.br/o-estado-de-s-paulo/

gar um imével em Sio Paulo.
Em dezembro de 2022, a dife-
renga média entre os valores
anunciadose osvalores contra-
tados foi de 10,1%, ou seja, os
pregos de aluguel chegama ser
10,1% mais baratos do que os

VilaOlimpia ocupaa primei-
ra posicio no ranking dos bair-
ros mais caros para se alugar
um imével na cidade em 2022.
No bairro, o prego médio por
metro quadrado foi de
R$69,60, R$27,38 mais carodo
que o preco médio da capital.
Em seguida na lista estdio os

além de escritérios sob medi-
das, para médicos eadvogados,
existem os coworkings, que po-
dem estar espalhados pelos
quatrocantos da cidade, os pos-
tos de trabalhos até dentro de
cafés e bibliotecas ou, entéo, o
conceitointernacional de se pa-
gar por uma espécie de assina-
turapara se teradisposico edi-
ficios comerciais em diferen-
tes pontos de uma mesma cida-
de, ou, até em outros paises ou
centros urbanos.

ATIVOS. “Dentro desse nosso
mercado de ativos alternati-
vos, existem oportunidades
para que os investidores pos-
sam olhar para modelos sus-
tentéveis e conectados a esse
conceito de escritérios remo-
tos presenciais. E eles estido
olhando, por exemplo, por
oportunidades como o centro
de Sdo Paulo, onde, em tese,
pode se buscar boas mar-
gens”, afirma Gava.

Alémdas mudancas de
configuracdo dos espacos,
novo modelo leva em conta
deslocamento do trabalhador

Esse foco do investidor em
ativos alternativos, diz o CEO
da Rooftop, é explicado pelo
projeto de revitalizacio da re-
gifio central promovido pelo
poder publico. “Temos tam-
bém vérios projetos de retrofit
na regigo da Avenida Paulista,
alémdazona da Faria Lima, on-
de uma pesquisa mostrou que
praticamente umterco dos edi-
ficios esta passando por algum
tipo de ajuste também”, expli-
ca Gava.

A selegiio da localizagtio por
parte das empresas maiores,
que precisam juntar suas equi-
pes em um local especifico
tambémaumentouapdsapan-
demia, segundo Adriano Sarto-
ri, vice-presidente da consulto-
ria CBRE. “Pagar um aluguel
mais barato em uma localiza-
¢io secundaria pode sair mais
caro no fundo, porque nio vou
conseguir trazer as minhas
equipes para essa regido. Por-
que o acesso é complicado ou
ndo existe transporte publi-
co”. Nio é raro, hoje, explica o
executivo, um colaborador
preferir ganhar menos paratra-
balhar mais perto de casa ou
emum local que seja perto das
linhas de 6nibus ou metré ou,
entio, que tenha menos transi-
to. “Isso a pandemia nos trou-
xe, né? Avalorizagio do tempo
gasto nos deslocamentos.” ®

bairros Real Parque, Pinhei-
ros, Vila Concei¢io, Santo
Amaro e Vila Madalena. Entre
osbairros que mais sevaloriza-
ram em 2022, Bom Retiro sai
nafrente, com 37% de variacfio
acumulada no ano. Pinheiros
(32,2%), Vila Clementino
(31,6%) e Agua Fria (31,5%)
também se destacaram. @
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